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Tema: VI Comité Técnico Operativo de sequimiento a los convenios de Equipos MAS
Bienestar en tu Hogar.

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso
Direccion de Provision de Servicios de Salud
Subdireccion de Acciones Colectivas

Gestion Social y territorial en Salud Publica

Objetivo Fecha: 30 de junio de 2026.

Asistencia Técnica:

Desarrollar el VI Comité | Tipode |Asesoria () Capacitacion ()
Técnico  Operativo  de | reunion | Orientacion () Acompafiamiento ()

seguimiento a la ejecucion Otro (X) Comité técnico operativo

de convenios suscritos entre : : . - ]
el Fondo Financiero Distrital Modalidad: | Presencial () | Virtual (x) ‘ Mixta ()

de Salud y las Subredes | Lugar: Microsoft teams

Integradas de Servicios de
Salud para la operacion de | Hora Inicio: 10:00 am Hora Fin: 11:00 am

los Equipos MAS Bienestar
en tu Hogar durante el | Notas por: Angie Dayana Correa Najar

periodo de los convenios del
01 de octubre de 2025 al 30 | Proxima Reunion: por definir.

de junio de 2027.

Quien cita: Johanna Andrea Torres Ruiz — Marcela Martinez Contreras

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Se inicia la sesion del VI Comité técnico y operativo en el cual se expondra el siguiente orden del dia:

1. Verificacién del quérum.

2. Seguimiento a compromisos.

3. Balance técnico y financiero de los convenios.

4. Legalizacion de la indexacion de los convenios.

5. Varios.
5.1. Horas adicionales del Talento Humano Administrativo.
5.2. Seguimiento al Mapa de Riesgos EMBH.
5.3. Balance del gasto administrativo de las Subredes.

DESARROLLO:

1. Instalacion del Comité — verificacion de quorum

La sesion fue instalada por la profesional Angie Dayana Correa Najar, quien solicitdé autorizacién para
la grabacion de la reunién con fines de elaboracion del acta correspondiente y dio inicio formal al VI
Comité Técnico Operativo dando la bienvenida a los asistentes y presentando el orden del dia previsto
para la jornada. Posteriormente, procedid a realizar el llamado de asistencia de las entidades
participantes, verificando la presencia de los representantes designados por cada una de las cuatro
Subredes Integradas de Servicios de Salud y del equipo de supervision de la Secretaria Distrital de
Salud.
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Por parte de la Subred Norte participaron la Dra. Ingrid Paola Lozano Torres, Directora de Gestion del
Riesgo y supervisora del convenio; Adriana Marifo, Coordinadora; y Andrés Mojica, Profesional
Financiero.

Por la Subred Sur asistieron Marcela Franco, en representacién de la Jefe Leidy Viviana Cruz; Viviana
Martinez, Coordinadora y delegada por la supervisién del convenio para la toma de decisiones en el
presente comité; y Allison Almanza, Profesional Financiero.

En representacion de la Subred Centro Oriente participaron Lida Montenegro, directora (E) de Gestion
Integral del Riesgo y supervisora del convenio; Luz Adriana Calderon Ramirez, Coordinadora de
Equipos MAS Bienestar en tu Hogar; y el equipo financiero de la Subred, también se conto con la
participacion de Luz Marina Hernandez supervisora de la ejecucion de la resolucion 711 de 2025 de
equipos basicos de salud por parte de Ministerio de salud.

Por la Subred Sur Occidente participaron Yenny Espinosa, Coordinadora; Daniela Beltran, Profesional
Financiero; y posteriormente se incorporé Monica Bello Flérez directora de Gestion Integral del Riesgo
y supervisora del convenio

Por parte de la Secretaria Distrital de Salud participaron Johanna Torres, Supervisora del Convenio;
Karen Parrado, Angie Correa y Sindy Sanchez, como profesionales de apoyo a la supervision de los
convenios. lgualmente, participaron profesionales del componente PIC, Asimismo, se registro el
ingreso posterior de la subdirectora Marcela Martinez Contreras, quien informé que se encontraba
conectandose desde otra actividad institucional y solicité dejar constancia de su participacién en la
grabacion oficial del comité.

Una vez verificada la asistencia de los participantes convocados, la Secretaria Técnica dejo
constancia de la existencia del quérum deliberatorio y decisorio, dando inicio formal al desarrollo del
orden del dia.

2. Seguimiento a compromisos

Como segundo punto del orden del dia, la Secretaria de salud presenté el seguimiento a los
compromisos adquiridos durante el Comité Técnico Operativo anterior. se informé que se realizaria la
revision de cinco compromisos estratégicos, orientados a fortalecer la implementacion del Modelo
MAS Bienestar en tu Hogar y garantizar la continuidad de las acciones definidas durante el proceso
de reformulacién de los convenios.

Compromiso Responsable | Cumplimiento
Continuar la gestion intensificada de las cohortes Compromiso
priorizadas  (gestantes, enfermedades crénicas, permanente

depresién y demas cohortes definidas por la Secretaria | Subredes
Distrital de Salud), fortaleciendo los procesos de contacto
efectivo, adherencia y seguimiento territorial.

Implementar |la  propuesta de  redistribucién, | Subredes — | Cumplido
reprogramacion y reformulacion de recursos aprobada | secretaria
técnicamente durante el comité, una vez surtidos los | Distrital de
Salud
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tramites administrativos y contractuales
correspondientes.
Continuar el proceso de integracion operativa entre los Cumplido
. gy : . N Subred
Equipos Basicos de Salud financiados por el Ministerio de
. . Centro
Salud y los Equipos MAS Bienestar en tu Hogar, .
. . . o o Oriente
garantizando complementariedad y articulacion territorial.
Adelantar las modificaciones de fichas técnicas, ajustes , En curso
. X : Secretaria .
operativos y demas documentos requeridos para la o (compromiso
) . Distrital de -
implementacién de los nuevos componentes aprobados Salud para julio 2026)
mediante la reformulacion.
Incorporar y poner en funcionamiento los nuevos perfiles En curso
definidos en la reformulacién (navegadores, gestores Subredes (compromiso
educativos, fortalecimiento APSocial, RBC y demas para julio 2026)
componentes aprobados).

Con la revisién de los cinco compromisos, la Secretaria concluyé que tres de ellos se encuentran
cumplidos y dos continan en ejecucion con plazo previsto para julio de 2026. Los asistentes no
formularon observaciones adicionales respecto a este punto, por lo que se dio por finalizado el
seguimiento a compromisos y se procedi6 al desarrollo del siguiente tema del orden del dia.

3. Balance técnico y financiero de los convenios.

Continuando con el tercer punto del orden del dia, la Secretaria Distrital de Salud presenté el
comportamiento consolidado de la ejecucién financiera de los convenios EMBH con corte al mes de
mayo de 2026, informacién que constituye el insumo principal para el seguimiento presupuestal y la
toma de decisiones relacionadas con el fortalecimiento de las acciones de bienestar. Se explicé que
el analisis incorpora los recursos radicados hasta el cuarto desembolso, los valores efectivamente
girados, las reservas de glosa y el porcentaje de ejecucion alcanzado por cada Subred. Asimismo, se
indico que el siguiente desembolso se encontraba programado para la primera semana de julio de
2026, razoén por la cual se reiterd la importancia de mantener actualizados los soportes técnicos y
financieros requeridos para la radicacion de la cuenta

EJECUCION PRESUPUESTAL CONVENIOS VIGENCIAS FUTURAS (2025-2027)

@ Ejecucién financiera general
Aporte FFDS Oct Desdniiion Reservadeglosa | valor Girado a Abril | % % recursos
SUBRED Bl radicados a IV. iy v 250 = Saldo convenio
desombolso desembolso) edow
NORTE 54.224.414.528 26.101.378.008 1.087.111.740 25.014.266.358 6% 20210.148.170
SUR 51537.614.465 24.932385.506 1.034.131.436 23.698.254.070 as% 27.639.360.395
CENTRO ORIENTE 37.548.925.260 17.592.121.622 766204126 16.825.917.496 as% 20.723.007.773
SUR OCCIDENTE 49.611.735.831 23.994.467.622 996.400.088 22.998.058.534 a6% 26.613.677.207

TOTAL 192.922.690.093 92.620.352.848 3.883.856.390 88.736.496.458 a6% 104.186.193.635

@ Ejecucion financiera por proyecto de inversion

Salud P 8141 - 8147

145.020.010

sur 28.567.084.562 148.602.095

Sur Occidente 26.017.266.246 131203773 2 s

Centro Oriente 21.468659.897 101.476.978 15.978.788.394 37.548,925.269 9:539.635.560 13.458.422.965

Total 104.705.117.211 526.392.856 87.691.180.026 192022690003 51.198.067.408 37.538.437.163
* 5% as% 100% s8% 6%

13.724.857.851

I secaemana ot -3
corvnios EMBH - Abr 2028 v-'f] iy BOGOT/\
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Se inform6 que, con corte al cuarto desembolso, los convenios acumulaban $92.620.352.848 en
recursos radicados, de los cuales $88.736.496.458 habian sido girados a las cuatro Subredes
Integradas de Servicios de Salud. La diferencia entre lo radicado y girado correspondia a reservas de
glosa, que ascienden a $3.883.856.390 a nivel distrital y constituyen un mecanismo de control cuya
liberacion depende de la validacién técnica y financiera de los informes presentados. Asimismo, se
indico que los recursos desembolsados representan cerca del 46 % del valor total contratado, mientras
que el porcentaje restante sera ejecutado mediante los desembolsos programados entre el quinto y
el noveno pago, conforme al cronograma de los convenios.

Continuando con la presentacion del balance financiero, la Secretaria Distrital de Salud expuso el
comportamiento de la ejecucion presupuestal alcanzada por las cuatro Subredes Integradas de
Servicios de Salud con corte al mes de mayo de 2026, informacion que permitio identificar la existencia
de recursos subejecutados susceptibles de ser reorientados hacia el fortalecimiento de la estrategia
Equipos MAS Bienestar en tu Hogar.

EJECUCION TECNICA CONVENIOS VIGENCIAS FUTURAS (2025-2027)

MESA DE SEGUIMIENTO

(€7D Avance EN LA EJECUCION
Subred Programado a mayo 2026

Q Nore 20,005.160.956 13.980.308.497 69,88% 6.024.852.458

‘Subejecutado
mayo 2026

Ejecutado a Mayo 2026 ‘ % efecucién

Q sur 19.540.854.910 17.747.569.894 90,82%

@ surOccidente 18194340692 12904.228.620 0024

Centro Oriente 15.026.382.674 7.932.631.692 52,79%

0 Total 72.767.339.232 52.564.738.703 72,24% 20.202.600.529 27,76%

[€2) uso oE RecuRsos SUBEJECUTADOS
7

Subsjcucon 0ct 2025 - |
Mayo 2026

Subejecucién Final
Q Norte 6.024.852.458 4.106.907.745 1917944713 10%
Q sur 1.793.285.017 1.430.052.832 363.232.185 2%
Q surOccidente 5.290.712.072 3.517.562.834 1773.149.239 10%

Centro Oriente 7.093.750.982 5.008.493.541 2.085.257.440 18%

O Tl 20.202.600.529 14.063.016.952 6.139.583.577 8%

X ok
oot O™\

El analisis de la ejecucion financiera se realizé con base en la informacién reportada por cada una de
las Subredes Integradas de Servicios de Salud en sus informes de gestion, mediante la comparacion
entre los recursos programados y la ejecucion efectivamente alcanzada durante el periodo
comprendido entre octubre de 2025 y mayo de 2026. Como resultado de este ejercicio, se evidencio
una ejecucion financiera distrital del 72,24 %, equivalente a una subejecucion acumulada del 27,76
%. Estos resultados fueron objeto de analisis por parte de la Secretaria Distrital de Salud con el
propésito de identificar alternativas de optimizacion financiera que permitieran fortalecer la operacién
del Modelo MAS Bienestar en tu Hogar, garantizando la continuidad de las acciones previstas y la
adecuada ejecucion de los convenios, sin afectar el cumplimiento de sus objetivos.

En el analisis por Subred, se destacd que la Subred Sur registré6 el mayor nivel de ejecucion,
alcanzando el 90,82 % de los recursos programados, resultado que fue reconocido por el Comité
como un reflejo de una adecuada planeacion financiera y de una capacidad operativa consolidada
para la ejecucidén oportuna de los recursos asignados. Por su parte, la Subred Norte presentd una
ejecucion del 69,88 %, mientras que la Subred Sur Occidente alcanzo el 70,92 %, evidenciando un
comportamiento similar entre ambas. Finalmente, el Comité realizé un analisis especifico de la Subred
Centro Oriente, la cual registré una ejecucion del 52,79 % y una subejecucion del 47,21 %. Se precisé
que este comportamiento obedece, en gran medida, al inicio de la ejecucion de los recursos asignados
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante la Resoluciéon 711 de 2025, destinados a la
conformacion de los Equipos Basicos de Salud (EBS). Esta situacion generd una reorganizacion de
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la operacion territorial, con la reduccién de algunos perfiles operativos financiados por el convenio y
su complementariedad mediante los equipos conformados con recursos del Ministerio, impactando
temporalmente el ritmo de ejecucion financiera de la Subred.

Una vez presentado el comportamiento general de la ejecucion financiera, la Secretaria Distrital de
Salud profundizé en el analisis de la subejecucion acumulada identificada al corte del mes de mayo
de 2026. Se explicd que el porcentaje de subejecucion observado no debia interpretarse como una
pérdida de recursos, sino como el resultado de la dindmica propia de la ejecuciéon contractual durante
los primeros meses del convenio y de la oportunidad en la identificacion de recursos susceptibles de
ser redistribuidos hacia acciones de mayor impacto.

Luego de consolidar la informacion remitida por las cuatro Subredes, se evidencié una subejecucion
distrital cercana al 27,76 %, correspondiente principalmente a recursos que, por razones de
programacion o de la dinamica operativa de cada territorio, no habian sido comprometidos durante el
periodo evaluado. En este contexto, la Secretaria indicd que las Subredes presentaron oportunamente
la declaracién de recursos subejecutados y las respectivas propuestas de reprogramacién vy
redistribucion, permitiendo adelantar el proceso de modificacién contractual sin afectar la continuidad
de la estrategia.

Durante la exposicion se explicé que dichos recursos fueron incorporados mediante el Modificatorio
No. 1 de los convenios, con el propdsito de fortalecer las acciones de bienestar existentes e incorporar
nuevas lineas estratégicas de intervencion que responden a las necesidades identificadas durante la
ejecucion del Modelo MAS Bienestar en tu Hogar.

La Secretaria explicd que el fortalecimiento aprobado mediante el Modificatorio No. 1 se estructuré
sobre tres componentes principales:

e Fortalecimiento de las acciones de bienestar ya existentes, incrementando la capacidad
operativa de aquellas estrategias que durante la ejecucion demostraron alta demanda y un
impacto significativo sobre la poblacién.

e Incorporacion de nuevas lineas de intervencidn, orientadas a responder a necesidades
emergentes identificadas durante la implementacién del Modelo de Atencion Primaria Social.

e Fortalecimiento de la capacidad administrativa y de coordinaciéon, con el propésito de
garantizar que el crecimiento del componente asistencial estuviera acompafnado de una
estructura de apoyo suficiente para realizar el seguimiento técnico, financiero y operativo del
convenio.

Posteriormente se presentd el componente de talento humano requerido para la implementacion de
las nuevas acciones de bienestar y el fortalecimiento de las ya existentes.
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Talento humano nuevo requerido para fortalecimiento
de acciones de bienestar a partir de julio 2026
2 16 27 0
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4. Legalizacion de la indexacion de los convenios.

Como cuarto punto del orden del dia, la Secretaria Distrital de Salud presenté el estado del proceso
de legalizacion de la indexacion correspondiente a la vigencia 2026 de los convenios
interadministrativos de los Equipos MAS Bienestar en tu Hogar.

Se informd que el proceso de indexacion ya habia sido surtido para las cuatro Subredes Integradas
de Servicios de Salud y que los respectivos actos administrativos habian sido publicados en la
plataforma SECOP, razén por la cual el proceso se encontraba completamente legalizado desde el
punto de vista contractual. En consecuencia, la sesion tuvo como propésito explicar el impacto
financiero de la indexacion, resolver las inquietudes de las Subredes y unificar criterios para la
elaboracion de la facturacion correspondiente al quinto desembolso.

Durante la exposicion se recordd que la indexacién corresponde a la actualizacién de los valores del
convenio para la vigencia 2026, autorizada conforme al porcentaje aprobado para la presente
anualidad, permitiendo mantener el equilibrio econdomico del contrato y garantizar la financiacion
adecuada de los diferentes componentes operativos.

Con el propdsito de facilitar la programacién financiera de las Subredes Integradas de Servicios de
Salud, la Secretaria Distrital de Salud present6 el valor de la indexacién asignado a cada una de ellas.
Durante la exposicion se informd que estos recursos ya fueron incorporados a la programacion
financiera de los convenios y constituiran la base para la elaboracién de las facturas correspondientes
al quinto y sexto desembolso. Asimismo, la Secretaria preciso que los recursos de indexacién deberan
ejecutarse de conformidad con las disposiciones contractuales vigentes, manteniendo las mismas
condiciones de destinacion, seguimiento y control aplicables a los demas recursos asignados en el
marco de los convenios.
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INDEXACION CONVENIOS EMBH
Vigencia Octubre 2025 — Junio 2027

Valor total indexacion 2026

@ e L - 2026: 3,15%
de indexacion o VALOR INICIAL ‘ VALOR TOTAL APORTE
e s APORTEFFDS | INDEXACION 2026 FFDS
SjMckido fovel Y dessritoles Norte 54.224.414.528 896.867.190 55.121.281.718
@ o [T (o de 2026).
=0 [Frll - Recursos retospectivo de
Enero-Julio Sur 51.537.614.465 853.158.431 52.390.772.896
+ Subred reaiza pago retrospectivo a SurOccidente | 49.611.735.831 822.037.496 50.433.773.327
@ ﬂ Pagoa colaboradores del periodo Enero - Julio 2026.
colboradores e
e | CentroOriente  37.548.925.269 632.118.405 38.181.043.674
TOTAL 192.922.690.003 | 3.204.181.522 | 196.126.871.615

Cﬁ [ZXC0 ¢ En los pagos regulares, a
@ JLEEEELN  partir del agosto de 2026

Rl | o X
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Se informd que el valor correspondiente a la indexacion se distribuira entre el quinto y el sexto
desembolso, garantizando que las Subredes cuenten oportunamente con los recursos necesarios
para efectuar el reconocimiento retroactivo correspondiente al periodo comprendido entre enero y julio
de 2026.

Indexacion convenios EMBH 2026

Valores factura V desembolso con indexacién

VALOR V.

SUBRED e il e INDEXACION INDEXACION TOTAL FACTURA v

INDEXACION V.

Valores factura VI desembolso con indexacién
-
woo oot aeRACOr  memacon  edadbun TV
NORTE $5.176.722.575 $190.717.881 $182.976.781 $ 373.694.662 $5.550.417.237
SUR $4.924.435.411 $ 190.552.005 $164.930.675 $ 355.482.680 $5.279.918.091
'CENTRO ORIENTE $3.648.591.072 $ 146.682.466 $116.700.209 $ 263.382.669 $3.911.973.741
SUR OCCIDENTE $4.744.805.182 $172.877.328 $169.638.295 $342.515.623 $ 5.087.320.805

A
BOGOT/\

Durante la presentacién se precisé que:

o En el quinto desembolso se reconocera la indexacién acumulada correspondiente al periodo
enero-julio de 2026.

o El pago retroactivo debera efectuarse antes del siguiente desembolso programado para
octubre de 2026.

e A partir del sexto desembolso los pagos continuaran incorporando el valor indexado de manera
regular.

La Secretaria recordé que este procedimiento permitira garantizar la aplicacion homogénea de la
indexacioén en las cuatro Subredes sin afectar la programacién financiera previamente establecida.
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La Secretaria informé que la radicacion debera efectuarse a mas tardar el 7 de julio de 2026,
respetando el valor definido para cada Subred y diferenciando claramente el componente
correspondiente al desembolso ordinario y el componente asociado a la indexacion.

Se explicd que la factura debera contener:
e Valor correspondiente al desembolso ordinario.
¢ Valor correspondiente a la indexacion.
e Valor total facturado.

Durante este punto, la Subred Sur Occidente, solicitd aclaracion respecto a la forma en que debia
presentarse la factura, preguntando si dentro del mismo documento debian discriminarse el valor del
desembolso ordinario y el valor correspondiente a la indexacién.

La Secretaria respondié afirmativamente, indicando que ambos conceptos deben aparecer
discriminados dentro de la misma factura, de manera que el valor total coincida con el monto radicado
para el quinto desembolso. Esta precisién permitiria facilitar el proceso de revision por parte del area
financiera y evitar inconsistencias durante la etapa de pago.

La Secretaria Distrital de Salud explicé que la indexaciéon constituye un mayor valor incorporado al
convenio y, por tanto, hace parte integral del monto facturado. En consecuencia, la reserva de glosa
debe calcularse sobre el valor total de la factura, es decir, sobre la suma del desembolso ordinario
mas el valor correspondiente a la indexacion.

Durante la explicacidén se precis6 que, desde el punto de vista financiero y contractual, el recurso
indexado adquiere la misma naturaleza de los recursos inicialmente contratados, razén por la cual no
existe fundamento para excluirlo del calculo de la reserva de glosa.

Se realiza la actualizacion de la matriz de costos y plan programatico y presupuestal para cada una
de las subredes como anexos al proceso de indexacién y se indica que la indexacién impacta
directamente los componentes financiados con recursos de la vigencia, entre ellos el talento humano
y las acciones de bienestar desarrolladas por los Equipos MAS Bienestar en tu Hogar. Igualmente, se
reiteré6 que dicho reconocimiento implica la realizacién de un pago retroactivo correspondiente al
periodo comprendido entre enero y julio de 2026.
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Estos anexos seran enviados a cada una de las subredes para realizar los tramites indicados en el
punto y asi mismo seran cargados en la plataforma SECOP; Como resultado de la socializacién
realizada, el Comité concluyé que el proceso de indexacion se encuentra debidamente legalizado y
que las cuatro Subredes cuentan con los lineamientos técnicos y financieros necesarios para
adelantar la radicacién del quinto desembolso. Se reiteré que la correcta aplicacion de la indexacion
constituye un elemento esencial para garantizar el equilibrio econdémico de los convenios y la
actualizacién de los costos asociados.

Adicionalmente, la Secretaria solicité a los equipos financieros mantener la estructura presentada
durante el comité con el fin de evitar devoluciones por inconsistencias durante el proceso de revision
financiera.

5. Varios
5.1. Horas adicionales del Talento Humano Administrativo.

Como primer tema del apartado de varios, la Secretaria presento el analisis relacionado con la
relacion de talento humano operativo por cada lider de gestion operativa.
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Durante este punto del comité se presentd un analisis del talento humano administrativo con corte a
junio, construido a partir de la informacién registrada por las Subredes en el aplicativo de Talento
Humano. El ejercicio respondi6 a las solicitudes realizadas por las Subredes en comités anteriores
respecto a la posibilidad de reconocer horas adicionales para los lideres operativos y el personal
administrativo de apoyo.

Como criterio de analisis, la Secretaria Distrital de Salud record6 que la organizacion operativa del
convenio establece una relacion promedio de un (1) lider operativo por cada cuarenta (40) integrantes
del talento humano operativo, excluyendo aquellos equipos adscritos a estrategias diferenciales que
cuentan con esquemas especificos de coordinacion.

Bajo este criterio, se realizo la revision de cada Subred, obteniéndose los siguientes resultados:

Subred Norte: Reportd la contratacién de 13 lideres operativos y un total de 440 personas
contratadas, de las cuales 360 corresponden a talento humano operativo que no pertenece a
estrategias diferenciales. Conforme al criterio de distribucion, se requerian 9 lideres operativos para
el componente general y 2 lideres para estrategias diferenciales, evidenciandose una disponibilidad
de 2 lideres operativos adicionales frente a la necesidad identificada.

Subred Centro Oriente: Registrd 7 lideres operativos para un total de 246 personas contratadas, de
las cuales 161 corresponden a talento humano operativo no vinculado a estrategias diferenciales. El
analisis determind un requerimiento de 4 lideres operativos para el componente general y 2 lideres
para estrategias diferenciales, identificandose 1 lider operativo adicional respecto a la necesidad
operativa.

Subred Sur Occidente: Informo la contrataciéon de 14 lideres operativos y 401 personas contratadas,
de las cuales 342 hacen parte del talento humano operativo que no integra estrategias diferenciales.
Con base en la relacion establecida, se requerian 9 lideres operativos para el componente general y
2 lideres para estrategias diferenciales, lo que evidencia una disponibilidad de 3 lideres operativos
adicionales frente al requerimiento técnico.

Subred Sur: Report6 14 lideres operativos y un total de 556 personas contratadas, de las cuales 464
corresponden al talento humano operativo que no hace parte de estrategias diferenciales. Conforme
al analisis realizado, se requerian 12 lideres operativos para el componente general y 2 lideres para
estrategias diferenciales, evidenciandose un equilibrio entre el numero de lideres contratados y el
talento humano operativo a supervisar, se aclara que esta subred cuenta con un lider especifico para
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la ruralidad y que este se encuentra contemplado entre los 12 lideres para el andlisis, sin embargo en
seguimientos posteriores se contara como una estrategia diferencial.

A partir de este analisis, la Secretaria Distrital de Salud reiter6 que los perfiles de gestion —
particularmente los lideres operativos y el personal administrativo de apoyo— desempenan funciones
de coordinacién, seguimiento y organizacion propias de la gestion del convenio, las cuales deben
ejecutarse dentro de la jornada contractual. En consecuencia, la disponibilidad actual de lideres
operativos no evidencia una sobrecarga que justifique el reconocimiento de horas adicionales.
Asimismo, se indico que, en la medida en que se incorporen los nuevos equipos contemplados en el
modificatorio, las Subredes deberan planificar oportunamente la vinculacion de nuevos lideres
operativos para mantener la proporcién establecida entre personal operativo y personal de gestion.

Durante la discusion también se precis6 que, si alguna Subred identifica situaciones excepcionales
relacionadas con un déficit significativo de lideres operativos, estas podran ser puestas en
conocimiento de la supervision para su evaluacion técnica y la definicion de las medidas
correspondientes. De igual forma, se aclar6é que los lideres asignados a componentes especificos,
como ruralidad y estrategias diferenciales, fueron considerados dentro del andlisis presentado.

Como resultado del analisis presentado, el Comité concluyd que no existen elementos técnicos que
justifiquen el reconocimiento de horas adicionales para el talento humano administrativo o los perfiles
de gestion, dado que la revision de la estructura organizacional evidencia que las Subredes cuentan
con un numero suficiente de lideres operativos para atender el talento humano contratado, e incluso
algunas disponen de lideres por encima del requerimiento minimo establecido. En consecuencia, las
necesidades derivadas del incremento del talento humano operativo deberan atenderse mediante la
planeacion y contratacion de nuevos lideres operativos, manteniendo la relacién definida por el
modelo de operacién, y no a través del reconocimiento de horas adicionales. Unicamente en casos
excepcionales, debidamente sustentados y evaluados por la supervisién, podra revisarse la estructura
organizacional de la Subred correspondiente.

5.2. Seguimiento al Mapa de Riesgos EMBH.

Como segundo tema del apartado de varios, la Secretaria Distrital de Salud presenté el seguimiento
al Mapa de Riesgos del proyecto Equipos MAS Bienestar en tu Hogar, ejercicio que tiene como
finalidad identificar de manera anticipada los factores que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos técnicos, financieros y administrativos de los convenios, asi como establecer las medidas de
control necesarias para reducir la probabilidad de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos.
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Todas aquellas ci ias que de. durante el y ejecucion del contrato, tienen la posibilidad de
alterar el equilibrio econémico del proceso; es decir, el riesgo es la posibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse
dentro de un periodo determinado, asi como la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra.

DESCRIPCION QQ|  :COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
ambios tivos o .
ol onéem

. — Ravisién de ta vided que se emita.
» ot oy

L Realizar mensualmente revisién y validacion de
> soportes previo a la radicacion de la cuenta de
& cobro por parte de la Subred.

Reslizer seguimiento @ ta sjecucion técnics.

p nlll e administrativa y juridica
SEREELTT @R EEEEEERREED
21s
17 K
&3 | saup | BOGOT/\
e o o \
MATRIZ DE RIESGO -

RIESGOS EN LA CONTRATACION

DESCRIPCION [ (Q)  covose nenuiza ei wononeor

843k

) A
¥ |Gl | BoGoTA

La supervisién informé que no se habian materializado riesgos criticos durante el periodo evaluado,
por lo que este punto se presentd Unicamente con caracter informativo.

5.3. Balance de gasto administrativo de las Subredes

Como ultimo tema del orden del dia, se informd que las cuatro Subredes Integradas de Servicios de
Salud remitieron a la Secretaria Distrital de Salud el reporte del gasto administrativo ejecutado con
corte al mes de mayo de 2026. Esta informacion fue enviada con el propdsito de soportar el
seguimiento a la utilizacion de los recursos destinados al componente administrativo de la estrategia
Equipos MAS Bienestar en tu Hogar y permitir la verificacién de su coherencia frente al nivel de
ejecucion técnica y financiera alcanzado por cada uno de los convenios.

Avances en la ejecucion del convenio No. 8373570-2025 Avances en la ejecucion del convenio No. 8373570-2025
Desembolsos radicados: $ 23.994.467.622 - Hasta Cuarto Desembolso -
Desembolsos Girados: $ 23.994.467.622 - Hasta Cuarto Desembolso Z =
Pendiente por girar: 0 E
Reserva de Glosa: $ 996.409.088 2
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Avances en la ejecucion del convenio No. 8373570-2025 Avances en la ejecucién del convenio No. 8374109-2025 SRN

Desembolsos radicados: $ 26.101.378.098 - Hasta el cuarto desembolso
Desembolsos Girados: $ 25.014.266.357 - Hasta el cuarto desembolso
Reserva de Glosa 7%: $ 1.087.111.741 - Hasta el cuarto desembolso
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Como resultado del desarrollo del VI Comité Técnico Operativo, se consolidaron los siguientes
compromisos, orientados a garantizar la adecuada implementacién de las decisiones adoptadas
durante el comité, siendo las 11:00 am se da por terminado el VI comité técnico operativo de los
convenios de equipos MAS Bienestar en tu Hogar.

COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA
Mantener el seguimiento permanente a las cohortes
priorizadas  (gestantes, enfermedades crénicas,Subre des Integradas de
depresion y demas cohortes definidas por la SDS)’Servicios de Salud Permanente
fortaleciendo el contacto efectivo, la adherencia y el
seguimiento territorial.
Culminar la contratacion e incorporacion del talento
humano requerido para las nuevas estrategias de
bienestar (Embajadores del Bienestar, Navegadores,|Subredes Integradas deJuIiO 2026
Bienestar Emocional, APSocial, RBC, Gestién Sectorial|Servicios de Salud
e Intersectorial, Conexion MAS Bienestar y demas
perfiles aprobados).
Garantizar el inicio de la ejecucion de las nuevas|g o o Integradas delyulio 2026
acciones de bienestar conforme al cronograma Servicios de Salud
aprobado en el Modificatorio No. 1.
Radicar oportunamente la factura correspondiente al
quinto  desembolso, incorporando de manera Subredes Integradas de

discriminada el valor del desembolso ordinario y el valor
correspondiente a la indexaciéon, conforme a los
lineamientos impartidos durante el comité.

Servicios de Salud

07 de julio 2026

Realizar el pago retroactivo derivado de la indexacion
correspondiente al periodo enero-julio de 2026 antes del
siguiente desembolso programado para octubre de
2026.

Subredes Integradas
Servicios de Salud

de

30 de septiembre de
2026

Realizar cargue en plataforma Secop Il los anexos
derivados de la indexacion a los convenios para la
vigencia 2026

Secretaria Distrital de Salud

03 de julio 2026
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REVISION Y APROBACION DEL ACTA

NOMBRES Y : DIRECCION/
No APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ FIRMA
1 Johanna Andrea Torres | Ja3torres@saludcapital. 3007357262 sSDS
Ruiz gov.co
2 Marcela Martinez M1martinez@saludcapit Ext: 9052 sSDS
Contreras al.gov.co
3 Adriana Ginnett Marifio | Equiposterritoriales@su 3123041592 SISS — Norte
Urrego brednorte.gov.co
4 Ingrid Paola Lozano direcciéngestiondelriesg 3174224072 SISS — Norte
Torres o@subrednorte.gov.co
.. . direcciongestionriesgo@
5 | MonicaVivianaBello | ¢ 1 o isiroccidente.gov. | 3132854577 SISS — Sur
Florez . Occidente
6 Yen_ny Caro_lir_1a Iideratenciqnencasa@su 3006882265 SISS_ — Sur
Espinosa Pinilla bredsuroccidente.gov.co Occidente
7 Lida Esperanza direccionrliesqos@subre 3212420774 SISS - Centro
Montenegro Parra dcentrooriente.gov.co Oriente
8 Luz Adriana Calderon conven_ioebeh@subredc 3168823236 SISS - Centro
Ramirez entrooriente.gov.co Oriente
9 La'ydi Viviana Martinez Dir.riesgo.profesional.sa 3112066603 SISS — Sur
Oliveros lud2@subredsur.gov.co
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-002.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a

reuniones SDS-PYC-FT-002, segun lineamiento SDS-PYC-LN-011

Evaluacién y cierre de la reunién

¢ Se logro el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (x) No ()

VI Comité Técnico Operativo de seguimiento a los convenios
de Equipos MAS Bienestar en tu hogar, celebrado el 30 de
junio 2026

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.




1. Resumen

Titulo de la reunién
Participantes que asistieron
Hora de inicio

Hora de finalizacién
Duracién de la reunién
Tiempo medio de asistencia

2. Participantes

Nombre

Johanna Andrea Torres Ruiz

Angie Dayana, Correa Najar

Financiero SRN (No comprobado)

leidy Beltran (No comprobado)

Luz Adriana Calderén Ramirez (Externo)
Leidy Viviana Cruz (No comprobado)
Allison Almanza (Externo)

Luz Marina Herndndez Herndndez (Externo)
Ingrid Paola Lozano Torres (Externo)
read.ai meeting notes (No comprobado)
Karen Andrea, Parrado Calvo

Myriam Paola, Torres Ochoa

Sindy Julieth, Sanchez Neira

Yenny Espinosa (Externo)

Fanny Suleny, Sandoval Suarez

Adriana Ginnett Marifio Urrego (Externo)
Adriana Marifio

LAYDI VIVIANA MARTINEZ OLIVEROS (Externo)
Victor Andres Diaz Buelvas

Marcela, Martinez Contreras

Dra. Edilsa Esther Maury Bello (Invitado)
LIDAMONTENEGRO (No comprobado)
HannerY. (No comprobado)

Ménica Viviana Bello Flérez (Externo)
Allison Almanza (No comprobado)

COMITE TECNICO CONVENIOS
25

6/30/26, 9:50:36 AM

6/30/26, 10:56:56 AM

1h6min19s

46 min14s

Primera entrac Ultima salida Duracion de e Correo electrénico

6/30/26, 10:0:6/30/26, 10:5¢ 46 min 47 s
6/30/26, 9:58: 6/30/26, 10:5! 56 min 56 s
6/30/26, 9:58: 6/30/26, 10:5¢ 58 min 8 s

6/30/26, 9:58: 6/30/26, 10:5!57 min 7 s

6/30/26, 9:58: 6/30/26, 10:5! 56 min 44 s
6/30/26, 9:58:6/30/26, 10:5! 56 min 51 s
6/30/26, 9:58:6/30/26, 10:3: 36 min 1 s

6/30/26, 9:59: 6/30/26, 10:5¢ 56 min 26 s
6/30/26, 9:59: 6/30/26, 10:3: 33 min 28 s
6/30/26, 9:59: 6/30/26, 10:5t57 min 5 s

6/30/26, 10:01 6/30/26, 10:5! 55 min 10 s
6/30/26, 10:01 6/30/26, 10:5! 54 min 43 s
6/30/26, 10:016/30/26, 10:5! 54 min 40 s
6/30/26, 10:016/30/26, 10:5! 54 min 47 s
6/30/26, 10:0: 6/30/26, 10:5!53 min 42 s
6/30/26, 10:0: 6/30/26, 10:5! 53 min 30 s
6/30/26, 10:0: 6/30/26, 10:5! 51 min 54 s
6/30/26, 10:0- 6/30/26, 10:5! 51 min 22 s
6/30/26, 10:0t 6/30/26, 10:2! 18 min 30 s
6/30/26, 10:0¢ 6/30/26, 10:5! 46 min 115
6/30/26, 10:116/30/26, 10:1° 7 min 40 s

6/30/26, 10:1: 6/30/26, 10:5! 41 min 58 s
6/30/26, 10:1! 6/30/26, 10:5:39 min 23 s
6/30/26, 10:1: 6/30/26, 10:5! 37 min 21 s
6/30/26, 10:3(6/30/26, 10:5! 19 min 19 s

JA3Torres@saludcapital.gov.co
ADCorrea@saludcapital.gov.co

convenioebeh@subredcentrooriente.gov.co

fin.emb@subredsur.gov.co
dirambulatorios_ebs@subredcentrooriente.gov.co
direcciongestiondelriesgo@subrednorte.gov.co

KAParrado@saludcapital.gov.co
MPTorres@saludcapital.gov.co
SJSanchez@saludcapital.gov.co
lideratencionencasa@subredsuroccidente.gov.co
FSSandoval@saludcapital.gov.co
equiposterritoriales@subrednorte.gov.co

dir.riesgo.profesional.salud2@subredsur.gov.co
M1Martinez@saludcapital.gov.co

directorambulatorios@subredcentrooriente.gov.co

directorgestionriesgo@subredsuroccidente.gov.co



